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RICARDO
VARGAS

Apaixonado por transformar ideias em ação, Ricardo Vargas 
é líder na área de gerenciamento de projetos e pioneiro 
na aplicação de inteligência artificial ao gerenciamento de 
projetos.

Especializado na implementação de iniciativas globais 
inovadoras, projetos de capital e desenvolvimento de produtos, 
Ricardo dirigiu dezenas de projetos em setores e continentes, 
gerenciando mais de US$ 20 bilhões nos últimos 27 anos.

Ricardo é autoridade reconhecida em gerenciamento de 
projetos orientado por IA. Ele foi coautor do aclamado artigo 
da HBR “How AI Will Transform Project Management”, que foi 
um dos artigos mais lidos no mundo todo por nove semanas. 
Ele também foi autor de diversos cursos do LinkedIn, incluindo  
“Leveraging Generative AI for Project Management”, com 
quase 400.000 alunos inscritos no LinkedIn.

Ricardo compartilha sua experiência e paixão com milhões de 
profissionais ao redor do mundo por meio de seu “5 Minutes 
Podcast”, que ele apresenta desde 2007 e atingiu 14 milhões 
de visualizações desde seu lançamento.

Ele escreveu 17 livros sobre gerenciamento de projetos, 
gerenciamento de riscos e crises e transformação, que foram 
traduzidos para sete idiomas e venderam mais de meio milhão 
de cópias. Ricardo fez 250 palestras em mais de 40 países e 
sua influência no setor foi afirmada quando ele recebeu o mais 
alto reconhecimento do Project Management Institute, o PMI 
Fellow Award.

INTRODUÇÃO
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[INTRODUÇÃO 
RICARDO VARGAS

Como um experiente membro do conselho certificado 
(CCA) pelo Instituto Brasileiro de Governança 
Corporativa (IBGC), Ricardo também é professor do 
programa do IBGC, ensinando Inovação e Tendências 
com forte foco no impacto da Inteligência Artificial 
nas organizações. Ele foi o primeiro latino-americano 
a ocupar o posto de presidente do conselho do PMI 
no mundo.

Seu trabalho como venture capitalist e 
empreendedor em inteligência artificial, big data 
e aprendizado de máquina levou a ferramentas 
e produtos revolucionários que aumentaram a 
agilidade no trabalho de gerenciamento de projetos.

Mais de duas décadas atrás, ele fundou a 
Macrosolutions, uma empresa de consultoria 
global com operações internacionais em energia, 
infraestrutura, tecnologia, petróleo e finanças.

De 2016 a 2020, ele dirigiu a Brightline Initiative, um 
think tank do Project Management Institute que reúne 
organizações globais líderes para preencher a lacuna 
custosa entre o design e a entrega da estratégia. 
Ricardo também desenvolveu e apresentou um curso 
online aberto e massivo da Coursera sobre “Bridging 
the Gap Between Strategy Design and Delivery”, 
assistido por 30.000 estudantes no mundo todo.

Antes de seu trabalho na Brightline, Ricardo dirigiu o 
United Nations Office for Project Services (UNOPS) 
Infrastructure and Project Management Group.

Com sede em Copenhague, Dinamarca, e operando 
em mais de 122 países, Ricardo e sua equipe lideraram 
mais de 1.200 projetos com um valor combinado 
de US$ 1,2 bilhão. Seu trabalho incluiu campos de 
refugiados, estradas rurais, clínicas de maternidade 
e esforços de moradia. Além disso, ele gerenciou 
o programa ESG, que foi responsável por produzir 
o primeiro relatório de sustentabilidade usando a 
estrutura da Global Reporting Initiative (GRI) dentro 
do sistema das Nações Unidas.

Após seu trabalho na ONU, ele colaborou para 
documentar as vidas daqueles no campo de 
refugiados de Zaatari, na Jordânia, e criou o 
tratamento para o documentário “Zaatari: Memórias 
do Labirinto”, uma produção germano-brasileira que 
está atualmente em vários serviços de streaming 
globalmente. O filme mostra a tragédia da guerra 
e os homens, mulheres e crianças que buscam uma 
vida melhor.

Ricardo começou sua carreira fundando a AeC no 
Brasil com dois sócios, onde era responsável pelas 
áreas de serviços e treinamento. Uma empresa com 
três funcionários iniciais cresceu e se diversificou das 
vendas de software para terceirização, gerenciamento 
de projetos, call center e serviços de TI, tornando-
se um dos principais grupos de tecnologia do país. 
Quando Ricardo decidiu sair e desenvolver seu 
trabalho internacionalmente, o Grupo AeC tinha 
1.500 funcionários. Hoje, Ricardo continua a apreciar 
o sucesso de seus dois antigos sócios, que agora 
lideram os atuais 55..000 funcionários.

Ricardo é Ph.D. em Engenharia Civil pela 
Universidade Federal Fluminense no Brasil e 
graduado em Engenharia Química, bem como mestre 
em Engenharia Industrial pela Universidade Federal 
de Minas Gerais no Brasil, Ricardo tem cidadania 
brasileira e portuguesa.

Quando não está viajando pelo mundo para 
compartilhar sua paixão por inteligência artificial, 
gerenciamento de projetos e transformação 
estratégica, ele gosta de jardinagem e de cozinhar 
com sua esposa em sua casa ensolarada em Portugal.



3

[

CONSULTORIA

CONSULTORIA

Ricardo Vargas fornece o estado da arte em serviços 
de gerenciamento de projetos, agilidade de negócios, 
gerenciamento de riscos e crises, governança de portfólio e 
gerenciamento de mudanças.

O mundo hoje está enfrentando uma ampla gama de 
desafios e realidades. Todos os aspectos de nossas 
vidas - sociais, econômicos, tecnológicos - foram 
profundamente perturbados. Vivemos em um modo de 
crise permanente.

Para ajudá-lo a navegar nesses tempos incertos, 
oferecemos serviços em gerenciamento de projetos, 
agilidade de negócios, gerenciamento de riscos e 
crises, governança de portfólio e gerenciamento de 
mudanças. Nossa metodologia de ponta e expertise 
especializado ajudarão a transformar suas ideias em 
realidade.

Tendo entregado mais de 150 projetos globalmente, 
podemos fornecer à sua organização uma solução que 
se encaixa com suas necessidades e objetivos.
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PORQUE TRABALHAR CONOSCO

PORQUE 
TRABALHAR 

CONOSCO
Liderança de Ricardo Vargas
Um dos aspectos únicos do nosso trabalho é que Ricardo 
Vargas conduz pessoalmente e diretamente cada projeto 
para cada cliente. Sem exceções.

A abordagem única de Ricardo ajuda a envolver os clientes 
desde o início da tomada de decisão até os resultados do 
projeto.

Tecnologia de Ponta para Trabalho Remoto
Usamos plataformas de última geração que incluem estúdios, 
internet de altíssima velocidade, ferramentas de colaboração 
baseadas na web e serviço robusto de streaming de vídeo 
para garantir que o trabalho possa ser entregue em qualquer 
lugar, a qualquer hora, de maneira contínua.

Isso permitirá que todos os aspectos do nosso trabalho - 
reuniões e apresentações em grupo, avaliações, enquetes, 
relatórios de status, treinamento ao vivo e projetos-piloto 
- sejam realizados em um contexto totalmente remoto e 
ininterrupto. Um protocolo de criptografia robusto garante 
total segurança para seus dados e outras informações.

Transferência de Conhecimento 
Somos uma empresa de consultoria; não uma empresa de 
terceirização.

Nosso objetivo principal é sempre transferir nosso 
conhecimento para nossos clientes para que eles possam 
trabalhar por conta própria. É um dos pilares do trabalho de 
Ricardo: nós chegamos; nós fazemos o trabalho; e então 
partimos.

O escopo de trabalho é desenvolvido em contato direto com 
sua equipe. Depois que nosso trabalho for concluído, você 
receberá todos os documentos, descrições de processos e 
gravações para que possa seguir em frente com confiança.
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[CONSULTORIA
PORQUE TRABALHAR CONOSCO

ROI
Ricardo Vargas desenvolveu modelos matemáticos que nos 
permitem definir claramente o retorno do investimento do 
nosso trabalho de consultoria.  

O modelo - que foi apresentado em conferências do setor e 
submetido à revisão por pares em periódicos de todo o mundo 
- se baseia na Estimativa Bayesiana, no Processo de Hierarquia 
Analítica (AHP) e nos métodos de cálculo e simulação de 
Monte Carlo. 

Clientes Globais
Ao longo de sua carreira, Ricardo Vargas trabalhou com 
organizações para apoiar projetos de valor superior a US$ 20 
bilhões.

Seus clientes vêm de uma ampla gama de indústrias, incluindo 
energia, finanças, tecnologia e telecomunicações, mineração, 
produção de aço e manufatura.

Operações Mundiais
Sob a liderança de Ricardo, trabalhamos com organizações 
clientes em 29 países em todos os continentes que enfrentavam 
uma ampla gama de desafios de desenvolvimento econômico.

As extensas experiências que esses trabalhos proporcionaram 
à nossa equipe nos trouxeram um forte entendimento da 
diversidade cultural, étnica e social.

Experiência em Missão Crítica
Ao longo de sua carreira, Ricardo Vargas liderou várias 
iniciativas de missão crítica.

Esses trabalhos incluiram resposta a crises em áreas pós-
conflito, desenvolvimento de plataforma de tecnologia crítica, 
projetos de geração de energia em grande escala e resposta 
de emergência a desastres naturais. 

Ética, Integridade e Confidencialidade
Nossa equipe está ciente de que confiança, honestidade e 
justiça são princípios fundamentais de todo trabalho que 
fazemos.

Respeitamos e abraçamos a diversidade de gênero, etnia, 
religião e orientação sexual.
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INDÚSTRIAS

Aeroespacial e Trasnporte Aéreo

Agricultura e Agronegócio 

Automotiva 

Energia 

Engenharia, Infraestrutura & Construção 

Instituições Financeiras, Fintechs & Private Equity 

Manufaturas

Metais e Mineração

Óleo, Gás e Petroquímica

Farmacêutica e Saúde

Tecnologia, Mídia & Telecomunicações

INDÚSTRIAS
Capacitando indústrias com soluções personalizadas de 
gerenciamento de projetos, impulsionamos o crescimento e a 
inovação em diversos setores, revelando valor e oportunidades 
incomparáveis.
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CAPACIDADES

Gerenciamento de Projetos
Nossos serviços de gerenciamento de projetos, que incluem 
configuração e avaliação do PMO e o uso de ferramentas 
de machine learning podem ajudar a garantir que sua 
organização obtenha resultados superiores em seus projetos 
prioritários.

Agile e Business Agility
A sobrevivência de longo prazo no cenário de negócios 

em constante mudança de hoje requer organizações que 
possam mudar a estratégia e modificar as respostas de 

forma rápida e eficaz.

CAPACIDADES
Descubra os recursos que oferecemos para apoiar seus 
objetivos de negócios. Do gerenciamento de projetos ao 
gerenciamento de riscos corporativos, nossos serviços são 
personalizados para atender às suas necessidades.

Combinamos conhecimento do setor, metodologias inovadoras 
e tecnologia de ponta para oferecer soluções sustentáveis ​​
que impulsionam seus negócios.

Quer você precise de assistência com transformações em 
larga escala, iniciativas de digitalização ou implementação 
de megaprojetos de capital, nossa equipe está equipada com 
as habilidades para guiá-lo em direção ao sucesso.

Explore nossos recursos e deixe-nos apoiar sua organização 
para prosperar em um ambiente em permanente evolução.
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Gestão de Risco Corporativo
Ajudamos as organizações a gerenciar riscos e aproveitar 
oportunidades emergentes, combinando experiência na linha 
de frente em crises e riscos com ferramentas e práticas de 
modelagem avançadas que são líderes do setor. 

Gerenciamento de Mudanças
Ajudamos sua organização a otimizar sua capacidade 
de mudança e mentalidade, permitindo que você use a 
mudança como uma vantagem competitiva.

Portfólio e Governança de Programas
Abordar os processos críticos necessários para selecionar, 

implementar, monitorar e controlar o portfólio da sua 
organização, incluindo o estabelecimento de critérios de 

seleção, monitoramento de cenário e ciclos orçamentários.

CONSULTORIA
CAPACIDADES

Planejamento e Resposta a Crises
De interrupções de mercado a desastres naturais, 

emergências podem ameaçar a própria existência de uma 
organização, manchando sua reputação, afetando suas 

finanças e prejudicando seus colaboradores.

IA em Gestão de Projetos
Ajudamos organizações a aplicar Inteligência Artificial 
para aprimorar a forma como os projetos são planejados, 
gerenciados e entregues. Nossas soluções combinam 
análise preditiva, IA generativa e agentes inteligentes para 
automatizar tarefas, apoiar a tomada de decisões e fornecer 
insights em tempo real ao longo do ciclo de vida do projeto. 
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CURSOS

CURSOS

A combinação de diferentes métodos de entrega com forte 
foco em gerenciamento de projetos, agilidade e agilidade de 
negócios, planejamento e resposta a crises e vários outros 
tópicos de gerenciamento, iremos apoiar e equipar você e 
sua organização para fazer o trabalho.

Ricardo Vargas é referência  global em treinamento de liderança 
de projetos, com mais de 420.000 profissionais formados 
ao longo de sua carreira (online e em turmas fechadas). De 
cursos sobre conceitos básicos de gerenciamento de projetos 
e agilidade de negócios, até gerenciamento de crises, AHP e 
inteligência artificial.

Durante seu trabalho em projetos, Ricardo conseguiu 
desenvolver cursos que não buscam preparar as pessoas para 
uma certificação, mas formar profissionais capazes de realizar 
o árduo trabalho de transformar idéias em resultados reais.

Nossos cursos são ministrados nas instalações da sua 
empresa e também online. Existem dois modelos de entrega 
online: aulas ao vivo e aprendizagem online.
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AULAS VIRTUAIS
Com um número reduzido de participantes, os cursos ao vivo 
online são personalizados para possibilitar a interação entre os 
alunos e entre eles e Ricardo Vargas.

O formato ao vivo online está disponível para o público em 
geral por meio de inscrição aberta ou em turmas fechadas 
exclusivamente para sua organização.

CORPORATIVOS
Oferecemos cursos personalizados “in-company” para ajudar 
sua organização a superar os desafios relacionados a projetos 
e portfólios, métodos ágeis e agilidade nos negócios, gestão 
de riscos, de mudanças e gerenciamento de crises.

Esses cursos são ministrados exclusivamente por Ricardo 
Vargas e estão disponíveis globalmente apenas para empresas.

Os cursos possuem um programa básico 100% personalizável 
às necessidades da sua organização.

ESCOLA 
ONLINE

Aprenda na sua velocidade acessando nossa escola online. 

Nossa escola oferece um conjunto de diferentes cursos 
de alta qualidade para aumentar seu conhecimento em 
gerenciamento de projetos, métodos ágeis, seleção de 
portfólio, gerenciamento de risco e vários outros tópicos.

Todas as aulas são em inglês, com legendas em inglês, 
português do Brasil, chinês simplificado, árabe e espanhol.

CURSOS
CURSOS CORPORATIVOS, AULAS VIRTUAIS E ESCOLA ONLINE
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Personalização
Todos os cursos são projetados para ajudar as organizações 
a ter sucesso.

A personalização do foco do curso, das dinâmicas e dos 
estudos de caso tornam cada curso único. Realizamos uma 
análise de necessidades em conjunto com o cliente para 
definir os objetivos diretos do treinamento. 

Atualmente, oferecemos apenas aulas em turmas abertas 
na Escola Online e em algumas aulas virtuais (Live Classes) 
específicas.

Processo de Aprendizado
Ricardo Vargas desenvolveu as dinâmicas para o ensino mais 
premiadas do mercado.

Em cada curso, dinâmicas específicas e exclusivas são 
estruturadas para permitir um nível adequado de aprendizado, 
bem como a aplicação prática do conteúdo teórico 
apresentado.

Experiência Reconhecida Internacionalmente
Realizamos treinamentos e workshops em mais de 40 países.

Associamos conteúdo detalhado a uma abordagem que 
permite capacitar grupos nos mais variados contextos sociais 
e culturais, sendo o parceiro perfeito para multinacionais 
buscando capacitar times em diferentes regiões do mundo.

Área do Aluno
Todos os participantes terão acesso à versão eletrônica do 
material, dos arquivos de exercícios e dos trabalhos em sala 
de aula.

O acesso é realizado através do site restrito disponibilizado e 
preparado por nós para cada curso ministrado.

CORSOS
RAZÕES PARA NOS ESCOLHER

RAZÕES PARA
NOS ESCOLHER 
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	› Governança e Liderança de Projetos para Executivos Seniores 

	› Avaliacão e Recuperação de Projetos Problemáticos

	› Dominando o Valor Agregado no Gerenciamento de Projetos 

	› Curso Rápido em Entrega Ágil

	› Dominando as Negociações

	› Tomando Decisões Melhores e Mais Confiáveis Usando o AHP

	› Planejamento Acelerado Utilizando Ganhos Rápidos®

	› Executando Projetos com Sucesso 

	› Liderando Programas Complexos e Mega Projetos

	› Promovendo Valor e Resultados Através de Programas

	› Escalonando o Ágil nas Corporações

	› Dominando Modelos Híbridos: Coexistindo Ágil e Waterfall

	› Configurando um PMO Ágil

	› Configurando, Implementando e Ajustando Escritórios de Projetos

	› Compreendendo Complexidade e Ambiguidade

	› Gerenciamento de Riscos

	› Construindo Times Eficazes

	› Gerenciamento de Projetos Lean e Ágil

	› Liderando Mudanças Disruptivas

	› Seleção e Otimização de Portfólio

CURSOS 
CORPORATIVOS E 
AULAS VIRTUAIS

Oferecemos diversos programas de formação para seus 
colaboradores utilizando o metodo mais apropriado e 
efetivo para o aprendizado. 

CURSOS
CURSOS CORPORATIVOS E AULAS VIRTUAIS
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ESCOLA
ONLINE

Nossa plataforma de aprendizado fornece aos alunos 
acesso a uma ampla variedade de cursos individualizados 
envolventes e perspicazes, perfeitamente adaptados às suas 
preferências e horários de aprendizado individuais.

Os cursos estão disponíveis na plataforma e também são 
oferecidos em pacotes para clientes corporativos.

Esteja você procurando expandir sua experiência em 
gerenciamento de projetos, aprofundar-se em metodologias 
ágeis ou explorar estratégias de liderança eficazes, nossos 
cursos fornecem uma riqueza de recursos valiosos que 
abrirão novas possibilidades para você e nossa organização.

BOLSA DE ESTUDOS E 
AJUDA FINANCEIRA

O fundo de bolsas e auxílio financeiro visa tornar o 
conhecimento em gestão de projetos acessível a 
profissionais sem meios financeiros para se beneficiarem 
dos cursos disponibilizados pela nossa escola online.

As inscrições para bolsas de estudo e ajuda financeira estão 
abertas durante todo o ano na página de bolsas.

Estudantes de áreas devastadas pela guerra, países e 
regiões de renda muito baixa, desempregados, deficientes 
e outros grupos minoritários são encorajados a se inscrever.

Até Setemro de 2026, mais de US$ 43.000 foram distribuídos 
para mais de 240 bolsas de estudo em mais de 59 países.
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NOSSOS CURSOS

PMRank® Online

Aprenda como gerenciar seu portfólio de projetos e entenda 
os modelos de tomada de decisão.

Oferecendo uma abordagem prática para melhor selecionar 
projetos para o portfólio da sua organização e usando 

estudos de caso, critérios variados e modelos de tomada de 
decisão, como o Analytic Hierarchy Process (AHP), entenda 

como decidir a combinação certa de projetos a serem 
realizados.

Disponível em inglês com legendas em vários idiomas. 

Entendendo e Dominando o Guia PMBOK® 7ª Edição

De forma direta e objetiva entenda e aplique os princípios 
no seu dia a dia, independentemente do produto, serviço ou 
a abordagem de desenvolvimento que você decida usar.

Entenda as principais diferenças entre a 6ª e a 7ª Edição use 
um conceito simples: o Guia PMBOK® 7ª Edição como um 
guarda-chuva para outros métodos, padrões ou abordagens.

Disponível em inglês com legendas em vários idiomas. 

Gerenciamento de Projetos para Executivos Sêniors

Ideal para executivos e líderes de alto nível que desejam 
melhorar suas habilidades de gerenciamento de projetos, 
este curso oferece exemplos práticos do mundo real para 

ajudar os participantes a enfrentar desafios e aplicar 
estratégias para o sucesso do projeto.

O curso também se aprofunda na governança de 
projetos, abordagens de entrega, cultura e outros tópicos 

relacionados a negócios.

Disponível em inglês com legendas em vários idiomas.

Navegando pelo Guia PMBOK® 8ª Edição: Um Guia 

Prático para Líderes de Projeto

Domine a transformação mais significativa nas normas 
de gerenciamento de projetos, à medida que a 8ª edição 
do Guia PMBOK® redefine a forma como os projetos são 
liderados, entregues e mensurados. Veja os quatro pilares 
- princípios, áreas de foco, domínios de desempenho e 
processos - 40 processos do PMBOK®, com clareza baseada 
em situações reais e insights práticos.

Disponível em inglês, com legendas em diversos idiomas.
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Tomando Melhores Decisões Com o AHP

Melhore seu processo de tomada de decisões pessoais e de 
negócios de maneira lógica e confiável usando o Processo 

de Hierarquia Analítica. 

Siga Ricardo Vargas em uma jornada para tomar melhores 
decisões, neste curso individualizado, você irá aprender 

como tomar decisões usando critérios matemáticos efetivos.

Disponível em inglês com legendas em vários idiomas.

Dominando as Negociações

Aprenda as principais técnicas de negociação competitiva 
e colaborativa usadas internacionalmente por negociadores 
de sucesso.

Você aprenderá as cinco etapas para negociações eficazes 
e a relevância do planejamento para mapear sua estratégia 
usando nosso exclusivo Negotiation Canvas.

Disponível em inglês e português.

ESCOLA ONLINE
NOSSOS CURSOS

Assessment and Recovery of Troubled Projects

Aprenda a identificar os gatilhos de problemas e os 
indicadores que lhe permitirão responder aos desafios de 
forma eficaz.

Entenda uma “estrutura” para responder a projetos 
problemáticos com base em um estudo e trabalho de 
Ricardo Vargas e publicado em periódicos internacionais no 
Brasil, EUA e China.

Disponível em inglês e português.

Dominando o Valor Agregado no Gerenciamento 
deProjetos

Aprenda a projetar custos e prazos de forma eficaz com 
diversos índices, equipe-se com o conhecimento necessário 

para tomar decisões estratégicas e obtenha um domínio 
abrangente da Gestão de Valor Agregado para estar bem 
preparado para enfrentar desafios complexos de gestão de 

projetos com confiança e visão estratégica.

Disponível em inglês com legendas em vários idiomas.
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Bridging the Gap between Strategy Design and 
Delivery(Curso Gratuito no Coursera)

Explore os desafios da execução de estratégias e aprenda 
soluções práticas.

Compreenda a importância do alinhamento entre o design e 
a execução da estratégia, abordando tópicos como fatores 
de falha organizacional, princípios orientadores da Brightline.

Disponível no Coursera em inglês com legendas em vários 
idiomas.

Construindo e Aprimorando sua Carreira em 

Gerenciamento de Projetos  (Curso Gratuito)

Entenda o que é ser um gerente de projetos, os diferentes 
nomes e títulos, as três principais “personas” e como elas se 
relacionam com educação formal, certificação e experiência.

Disponível em inglês com legendas em vários idiomas.

Curso Rápido de Identificação de Riscos (Curso 

Gratuiuto)

Aprenda os principais mecanismos para identificação de 
riscos e melhore o gerenciamento de riscos do seu projeto 
hoje!

Neste curso rápido, você aprenderá um processo prático 
para identificar riscos em seu projeto em qualquer outro 
trabalho, capaz de entender a natureza dupla dos riscos 
que inclui não apenas ameaças, mas também oportunidades.

Disponível em inglês com legendas em vários idiomas.

ESCOLA ONLINE
NOSSOS CURSOS

Potencializando o Poder do PMBOK® Guide 6ª Edição

Entenda um dos padrões mais poderosos para o 
gerenciamento de projetos em todo o mundo, o PMBOK® 

Guide 6a Edição, publicado pela PMI! 

Disponível em inglês com legendas em vários idiomas.
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[CURSOS LINKEDIN LEARNING

CURSOS

Ricardo Vargas oferece um conjunto abrangente de cursos 
autodidatas em parceria com o LinkedIn Learning que já 
atingiram 400.00 estudantes. Esses programas envolventes e 
perspicazes abordam tópicos importantes como fundamentos 
de gerenciamento de projetos, equipes, projetos sustentáveis, 
tecnologia de IA e agentes de IA — fornecendo conhecimento 
prático que pode ser aplicado imediatamente no ambiente 
de trabalho.

Seja para aprofundar sua compreensão das estruturas de 
entrega de projetos ou aprimorar suas capacidades de 
liderança, esses cursos são personalizados para se adequar 
ao seu estilo de aprendizagem e cronograma, são um recurso 
valioso para indivíduos e organizações que buscam alcançar 
a excelência por meio do aprendizado contínuo.
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	› PMBOK Guide 8ª Edição: O essencial do Guia do PMI

	› Transformando a Gestão de Projetos com Agentes de IA (Edição 2026)

	› Inteligência Artificial: Como Trabalhar de Forma Ética

	› Como ser um Lider no seu Setor

	› Gestão de Projetos no Agronegócio

	› IA para Projetos de Agronegócio

	› Gestão de Projetos para Micro e Pequenas Empresas

	› Primeiros Passos: IA para Micro e Pequenas Empresas

	› Fundamentos de Liderança para Novos Gerentes

	› Como Exercer uma Liderança Eficaz em Gestão de Projetos

	› Curso Rápido de Recuperação de Projetos Problemáticos

	› Como Aproveitar ao Máximo a IA Generativa na Gestão de Projetos

	› Como Manter Sua Equipe na Vanguarda da Inovação em IA

	› Gestão Sustentável de Projetos: Estratégias para Impulsionar o Impacto Social, 
Econômico e Ambiental

	› Fundamentos de Gestão de Projetos

	› Técnicas e insights de gerenciamento de projetos baseados em IA

	› Transformando o gerenciamento de projetos com agentes de IA (Edição 2024)

Cursos disponíveis no Linkedin Learning: 

LINKEDIN LEARNING
NOSSOS CURSOS



19

[

Oferecemos workshop personalizados e aulas virtuais ao 
vivo para você e sua organização.

WORKSHOPS

WORKSHOPS
Nossos workshops combinam tópicos específicos e estudos 
de caso com um ambiente de aprendizado prático e rápido. 
Os workshops têm a duração de um dia e são ministrados de 
forma presencial ou online.

Workshops Presenciais
Workshops para organizações privadas e públicas. Ministrado 
fisicamente por Ricardo Vargas em todo o mundo.

Aulas Virtuais (Live)
Sala de aula virtual ao vivo liderada por Ricardo Vargas, 
permitindo uma experiência de aprendizado envolvente, 
personalizada e intensa. 

Devido às limitações de disponibilidade e agenda, os 
workshops online ao vivo com Ricardo Vargas estão sujeitos a 
confirmação e a um processo de pré-inscrição.

Formatos
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[WORKSHOPS
WORKSHOPS OFERECIDOS

Ajude uma empresa fictícia a gerenciar seu portfólio de 
projetos e entenda na prática os modelos de tomada de 
decisão para selecionar projetos adequados aos objetivos 
estratégicos empresariais. 

O PMRank® tem uma abordagem prática sobre como selecionar 
melhor projetos para o portfólio da sua organização. Os 
participantes usam estudos de caso, um conjunto de critérios 
variados e modelos de tomada de decisão, como o Analytic 
Hierarchy Process (AHP), para decidir a combinação certa de 
projetos a serem realizados.

Conheça o workshop de gerenciamento de projetos 
mais premiado no mundo e entenda na prática como o 
gerenciamento de projetos garante resultados mais efetivos 
para sua empresa e para sua vida.

O PMDome® não requer experiência prévia em projetos, o 
participante será capaz de assimilar os principais conceitos 
do gerenciamento de projetos e desenvolver um produto real 
durante o workshop.

Ajude uma empresa fictícia a gerenciar seus programas 
estratégicos e entenda na prática a estruturação e execução 
de um programa com ênfase na gestão de benefícios.

No PMFits® os participantes usam estudos de caso e um 
conjunto de programas e modelos de tomada de decisão, 
como o gerenciamento de benefícios, para obter benefícios 
não antes possíveis sem a visão de programas.
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Gerencie ambientes incertos, permitindo adaptação, 
crescimento e agilidade na transformação do seu negócio.

O Uncertainty Cycle® permite ao participante gerenciar as 

incertezas. Em um trabalho em equipe, os participantes 
praticam  o gerenciamento das incertezas através de um 
modelo iterativo e ágil usando conceitos ágeis, DevOps, 
agilidade de negócios, SAFe® e Disciplined Agile.

Inicie a transformação em seus projetos com estratégias 
poderosas e sustentáveis: crie valor duradouro, inspire 
mudanças positivas e cause um impacto verdadeiramente 
relevante para sua equipe, comunidade e o mundo!

O Sustainability Pulse® é um workshop inovador com uma 
abordagem prática para aprimorar a sustentabilidade dos seus 
processos de gestão de projetos e programas. Transforme 
sua estratégia de negócios dominando a interseção entre 
lucratividade e sustentabilidade.

WORKSHOPS
WORKSHOPS OFERECIDOS
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[MASTERCLASS

AI 
MASTERCLASS

O quê você vai aprender

Junte-se a Ricardo Vargas e Antonio Nieto-Rodrigues 
em uma jornada única e revolucionária para o futuro do 
gerenciamento de projetos, aproveitando os últimos avanços 
da tecnologia de Inteligência Artificial.

Descubra nossa Masterclass de IA, um evento transformador 
que apresenta inovações de IA para gerenciamento de 
projetos. Participe deste curso com duas sessões interativas 
de 4 horas, apresentando estudos e exercícios revolucionários. 

Até junho de 2025, 384 alunos já participaram da Masterclass.

	› Melhores práticas para integrar a IA aos processos de 
gerenciamento de projetos

	› Exemplos do mundo real de gerenciamento bem-sucedido 
de projetos orientados por IA

	› Como superar desafios ao implementar IA no 
gerenciamento de projetos

	› Discussões em grupo e atividades para aplicar os conceitos 
aprendidos

	› Ferramentas de IA para melhorar os resultados do projeto

	› Ética na IA



23

[

PUBLICAÇÕES

PUBLICAÇÕES 
LIVROS

Ricardo Vargas é autor de publicações que são referências 
na área de gerenciamento de projetos, incluindo livros, DVDs, 
vídeos de treinamento e podcasts. Possui mais de 50 artigos 
técnicos publicados em diversos países, incluindo congressos 
e revistas técnicas indexadas. 

LIVROS
Ricardo Vargas escreveu 17 livros sobre gerenciamento de 
projetos, gerenciamento de riscos e crises e transformação, 
que foram traduzidos para sete idiomas e vendeu mais de 
meio milhão de cópias.

ABOUT THE AUTHOR

Ricardo Vargas is a leading voice in the 
project management field and a pioneer 
in applying artificial intelligence to 
project management.

Specializing in implementing innovative 
global initiatives, capital projects, and 
product development, Ricardo has 

directed dozens of projects across industries and continents, 
managing more than $20 billion over the past 27 years.

Former chairman of the Project Management Institute (PMI), he 
was responsible for the creation of the Brightline Initiative from 
2016 to 2020. Ricardo was also the director of project management 
and infrastructure at the United Nations, leading more than 1,000 
humanitarian and development projects.

He wrote 16 books in the field, has delivered 250 keynote addresses 
in 40 countries, and hosts the “5 Minutes Podcast,” which has 
reached 14 million views.

Ricardo is a recognized authority in AI-driven project 
management, being the co-author of the highly acclaimed HBR 
article “How AI Will Transform Project Management,” which was 
one of the top-read article worldwide for nine weeks. He also 
authored the Generative AI in Project Management course on 
LinkedIn, with more than 117,000 students enrolled.

His influence on the sector was affirmed when he received the 
highest recognition of the Project Management Institute, the PMI 
Fellow Award.

Ricardo holds a Ph.D. in Civil Engineering, a master’s in Industrial 
Engineering, and an undergraduate degree in Chemical 
Engineering.

CONTENTS

1. Beyond Algorithms The Impact of Emotional AI on Corporate 
Culture

2. How AI Will Change Project Management

3. AI: Beyond The Buzzword

4. The Opportunities at the Intersection of AI, Sustainability and 
Project Management

5. Disrupting the disruptors: How Human Capital Makes or Breaks 
Digital Innovation

6. Are You Willing and Ready to Embrace AI

7. Leading Projects in an AI-Powered World

8. Applying Neural Networks and Analogous Estimating to 
Determine the Project Budget

9. Using the Analytic Hierarchy Process (AHP) to Select and 
Prioritize Projects in a Portfolio

10. Beyond Resilience: Leaders Must Urgently Embrace 
Antifragility

11. Barriers and Challenges of Smart Buildings Projects in the 
Context of Construction 4.0

12. Marketing is Killing ESG: Here’s How We Can Save It

13. On the Way to Save the World, Don’t Forget to Check Your 
Green Blindspot

14. Digital Transformation in a Wake of A Crisis

15. Identifying and Recovering Troubled Projects: How To Rescue 
Your Project From Its Failure

16. Blockchain is Changing How Companies Can Engage with 
Customers

17. Unleashing the Power of Blockchain in the Enterprise

18. How BlockChain Will Change Construction

19. Response to the Crisis: Build Perpetual Capabilities

20. Using Crises as a Catalist for Transformation

21. To Drive Innovation, You must Understand your Ecosystem

22. Transformation is Personal

23. Transforming Traditional Business Doesn’t Have to Be an 
Elusive Goal

24. Ten Questions to Help You Turn Strategy into Reality

25. The Innovator’s Mindset: Radical Can-Do

26. Sustainability Indicators to Assess Infrastructure Projects

27. The Sustainability Marker to Support the Project Selection 
Process: The UNOPS Case

28. Modelling Line of Balance Schedules With Start-Finish 
Relationships

29. Determining the Mathematical Roi of a Project Management 
Implementation

30. Adopting the Quadratic Mean Process to Quantify the 
Qualitative Risk Analysis

31. Urgency: A Critical Factor in Project Planning

32. Avoiding Mistakes during the Team Acquisition: Assign the 
Right People to Their Right Functions using MBTI©

33. Using Earned Value Management Indexes as a Team 
Development Factor and a Compensation Tool

34. Earned Value Probabilistic Forecasting Using Monte Carlo 
Simulation

35. Earned Value Analysis in the Control of Projects: Success or 
Failure?

36. A New Approach to PMBOK® GUIDE 2000

37. Managing an ERP Implementation Project using Basic Software 
Tools and Web Based Scheduling Control

NEW

NEW

NEW

NEW

NEW

NEW

NEW

NEW

NEW

NEW

NEW

NEW

A COM
PENDIUM

 OF TECHNICAL ARTICLES 
FIFTH EDITION

ARTIFICIAL INTELLIGENCE, 
ANALYTICAL HIERARCHY PROCESS, 
TRANSFORMATION, SUSTAINABILITY, 
BLOCKCHAIN AND OTHER PROJECT 
MANAGEMENT THEMES

A COMPENDIUM OF TECHNICAL ARTICLES

Technical articles published between 1999 and 2024 by Ricardo 
Vargas, focusing on Artificial Intelligence, transformation, 
strategy execution, blockchain, sustainability, and other topics 
within the context of project management.

5th edition 
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[PUBLICAÇÕES 
ARTIGOS / VÍDEOS / PODCASTS

Ricardo publicou mais de 30 artigos técnicos em revistas como 
Harvard Business Review, MIT Sloan Management Review, London 
School of Economics Business Review e Rotman Magazine. Os 
artigos visam ajudá-lo a entender melhor o gerenciamento de 
projetos, blockchain, agilidade, gerenciamento de crises e riscos 
e técnicas relacionadas à seleção de portfólio de projetos

Consulte a seção de artigos no site. 

VÍDEOS
Por meio de seus vídeos, Ricardo explica, de forma prática, os 
principais conceitos de projeto, portfólio e gestão de riscos, além 
de outros temas relacionados em seu canal no YouTube.

Seu canal tem mais de 135.000 seguidores e 61,7 milhões de 
visualizações. 

ARTIGOS

PODCASTS
Desde 2007, Ricardo Vargas publica o 5 Minutes Project 
Management Podcast, onde aborda, de uma forma rápida 
e prática, os principais temas da área de gerenciamento de 
projetos, portfólio e riscos.

Ele publicou mais de 795 episódios, com 15,3 milhões de 
visualizações em todo o mundo.

Os episódios estão disponívels no Spotify, Apple 
Podcasts, Soundcloud, Deezer, Google Podcast, 
YouTube e outras plataformas de podcasts.

NEWSLETTER
Beyond Hype é uma newsletter mensal onde Ricardo se aprofunda 
nos tópicos mais recentes nos quais está interessado ou que 
está tentando entender e como eles impactam o gerenciamento 
de projetos, a agilidade dos negócios e a transformação 
organizacional.

Ele já publicou 35 edições com 50.000 inscritos.
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[PALESTRAS

PALESTRAS
Como um especialista global em gerenciamento de projetos 
e implementação de estratégia, Ricardo Vargas está em 
constante demanda como palestrante em eventos. Até o 
momento, ele ministrou mais de 250 palestras em mais de 
40 países.

Ricardo Vargas é um dos maiores especialistas mundiais 
em gerenciamento de projetos, gerenciamento de projetos 
de capital, desenvolvimento de produtos e gerenciamento 
de crises. Ele traz essa experiência para muitos workshops, 
seminários corporativos, conferências do setor e eventos 
hospedados por instituições acadêmicas em todo o mundo.

Ricardo tem uma capacidade única de explicar até os projetos 
mais complexos, traçando linhas claras e concisas entre o 
conhecimento prático e os resultados impactantes. 

Experiência no Assunto
Ao longo de uma carreira longa e variada, Ricardo acumulou 
uma expertise extraordinariamente ampla no assunto, o que 
lhe permitiu ser fluente em muitos assuntos diferentes.

	› Inteligência Artificial

	› Liderança

	› Agilidade e Agilidade de Negócios

	› Gestão de Mudança e Crise

	› Gerenciamento de Projetos

	› Carreiras em Projetos e Transformação

A DMT Palestras é o agente oficial de Ricardo Vargas.
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[CLIENTES

CLIENTES
Com um vasto portfólio de serviços e soluções, a Macrosolutions 
já atendeu a mais de 140 clientes no Brasil e no exterior, entre 
os quais vários integrantes da Forbes Global 500.

Nossos clientes formam um conjunto amplo de segmentos 
empresariais, nos quais são líderes pela constante busca por 
excelência e pela inovação.
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info@ricardo-vargas.com

instagram.com/rvvargas/

linkedin.com/in/ricardovargas

youtube.com/rvvargas

ricardo-vargas.com


