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Ricz o0 de projetos, portfélio e riscos. Foi, nos ultimos 15 anos, responsdvel por mais
de ses, nas areas de petrdleo, energia, infraestrutura, telecomunicagdes,
inf stimentos gerenciado superior a 18 bilhdes de ddlares.
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Foi o primeiro voluntario latino-americano a ser eleito para exercer a fun¢do de presidente do conselho diretor (Chairman) do
Project Management Institute (PMI), maior organizacao do mundo voltada para a administra¢do de projetos, com cerca de
500 mil membros e profissionais certificados em 175 paises.
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Ricardo Vargas escreveu dez livros sobre gerenciamento de projetos, publicados em portugués e inglés, com mais de 200 mil

exemplares vendidos mundialmente. Recebeu em 2005 o prémio PMI Distinguished Award pela sua contribui¢cdo para o

desenvolvimento do gerenciamento de projetos e o PMI Professional Development Product of the Year pelo workshop
‘PMDome®, considerado a melhor solugdo do mundo para o ensino do gerenciamento de projetos.

E professor de gerenciamento de projetos em diversos cursos de MBA, participando do conselho editorial de revistas
especializadas no Brasil e nos Estados Unidos. Vargas é revisor reconhecido da mais importante referéncia no mundo sobre
gerenciamento de projetos, o PMBOK Guide. Foi também chair da tradugao oficial do PMBOK para o portugués.

\

Engenheiro quimico e mestre em Engenharia de Producao pela UFMG, Ricardo Vargas tem também o Master Certificate in

Project Management pela George Washington University, além de ser certificado pelo PMI como Project Management

Professional (PMP) e pela International Project Management Association como IPMA-B. Participou do programa de
\negociagc”)es para executivos da Harvard Law School.

Durz eu em conjunto com dois soécios um dos mais sélidos negdcios de tecnologia,
ger ercado brasileiro, que contava com 4,000 colaboradores e gerava uma receita
an 0 Ricardo Vargas vendeu sua participagdo para se dedicar integralmente a

‘in iamento de projetos.

E membro da Association for Advancement of Cost Engineering (AACE), da American Management Association (AMA), da
International Project Management Association (IPMA), do Institute for Global Ethics e da Professional Risk Management
International Association (PRMIA).
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Escopo Técnico

Escopo de Atividades
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Conjunto de caracteristicas
funcionais do produto, ou
servico, a ser desenvolvido
pelo projeto, tais como
capacidade, mercado, etc.

Escopo determinado pela
caracteristica do que se
guer obter com o projeto.
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e Nao técnico

e Compreensivel

e O que é, e o que faz

e Caracteristicas e possibilidades
e Dirigida (ao cliente)
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Escopo Técnico

Caracteristicas técnicas do projeto, destacando-se os
padroes a serem utilizados, normalmente vinculados

\a normas ou a aspectos especificos do projeto.

RICARDD

VAREGAS

© BY RICARDO VIANA VARGAS. TODOS 0S DIREITOS RESERVADOS



Escono Tecnico

-

e componentes detalhados;

e tecnologia especifica;

e especificacoes de desempenho;
e dirigidas a (equipe de projeto).
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Escopo: Funcionais e Tecnicos

Problemas principais

e clientes que fornecem
requisitos técnicos;

e participantes da equipe
gue desejam reescrever

0s requisitos funcionais
do cliente.
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Trabalho a ser
realizado para prover
0S escopos técnico e
funcional do produto.

Evidenciado na
Estrutura Analitica do
Projeto (WBS).
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