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Ricardo Viana Vargas

Especialista em gerenciamento de projetos, portfolio e riscos e autor
de 12 livros na area. Foi, nos ultimos 15 anos, responsavel por mais de
80 projetos de grande porte em diversos paises.

Foi Chairman do Project Management Institute em 2009 e atualmente
é diretor do Grupo de Praticas de Projetos do Escritorio de Servicos de
Projetos das Nacdes Unidas (UNOPS) e vive em Copenhagen, na
Dinamarca.

Coordenando mais de 300 gerentes de projetos, seu trabalho tem
foco na melhoria de gestao dos projetos humanitarios, de
infraestrutura e construcao da paz em mais de 120 paises incluindo
Haiti, Afeganistao, Myanmar, Iraque e Sudao do Sul.
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I EXPERIENCIA

= Competéncia vem da experiéncia

= PMP nao é experiéncia, é certificacao!
= A pratica aprimora o resultado

= Busque os desafios

= Aprenda com os erros. Rapido!

= Mostre através da sua vida o que vocé

prega




I EXPERIENCIA

INICIANDO = Esqueca o dinheiro e busque a
oportunidade
= Vire voluntario!

TRANSICAO = Solidifique a experiéncia que vocé ja tem
DE CARREIRA . aAdapte sua histdria e experiéncia a cada
oportunidade do mercado

AMPLIANDO = Faca trocas estratéegicas. Perder no curto
HORIZONTES prazo nao significa perder sempre
= Busque NOVAS experiéncia
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I ESTUDO

= Seja obsessivo pelo estudo

= [gnorancia nao é virtude

= Pense "fora da caixa”

= N3o estude o que voceé ja sabe...




I ESTUDO

INICIANDO = V3 ao basico. Entenda o que é um projeto
PMP, PRINCE2, Cursos no Exterior

= [dioma, principalmente inglés

TRANSICAO = Aproveite o tempo para reciclar
DE CARREIRA . Novos temas, credenciais, escolas
= MOOC (www.coursera.org)

AMPLIANDO = Novos temas (também Coursera)
HORIZONTES . g3ia da drea convencional
= Busque novas certificacoes (CIPS, CCP, etc)
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I Foco

= Tenha um alvo e saiba qual ele é

= Solidifigue cada vez mais seus
principios

= Ninguém consegue ser brilhante em
tudo

=\Vivemos em um mundo infinitamente
disperso




I Foco

INICIANDO = Busque aprender
= Construa seu curriculo
= Sucesso é construido tijolo a tijolo

TRANSICAO = Busque evidenciar o que vocé sabe
DE CARREIRA & Foco em novo posicionamento
= Nao atire para todos os lados

AMPLIANDO = Busque seus desejos
HORIZONTES . Foco em ter planos de contingéncia
= Foco em algumas estratégias relacionadas

I, f I
b A 4

ASIL






I PLANEJAMENTO

= Ndo queira atuar em projetos se vocé é
incapaz de planejar seus proprios passos

= Use o0 gerenciamento de projetos para
seu planejamento de carreira

=\/océ planeja suas agoes para 0 ano?
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I PLANEJAMENTO

INICIANDO = Planeje seus proximos passos
= Elabore um objetivo e uma justificativa

profissional

TRANSICAO = Planeje todas as suas a¢des imediatas
DE CARREIRA . Bysque as relacdes e dependéncias

Avalie os riscos

AMPLIANDO = Planeje os préoximos 5 anos
HORIZONTES

= Avalie todos os possiveis caminhos
= Use o gerenciamento de projetos como
exemplo de aplicacao dos conceitos
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I PERSISTENCIA

= Busque incansavelmente o resultado
= Seja determinado
= Cologue o desafio como alvo e corra
atras para entrega-lo
= Marque a data do seu PMP e
comece a estudar...




I PERSISTENCIA

INICIANDO = N3o ache que vai dar certo de primeira
= Lembre do conceito de “Entropia” que
vocé aprendeu na escola

TRANSICAO = N3o deixe o medo o dominar
DE CARREIRA w0 mercado vai tentar desvalorizar vocé,

nao deixe-o conseguir...

AMPLIANDO = N3o deixe a frustracao atual influenciar o
HORIZONTES

futuro
= Crie e busque as novas opcoes. Elas nao
vao bater na porta sozinhas
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= “Quem sabe faz a hora, nao espera
acontecer” — Geraldo Vandre

= Agilidade mostra energia, interesse,
capacidade e motivacao

= N3o espere as coisas acontecerem

= Faca as coisas acontecerem




INICIANDO = Seja voluntario. De qualquer coisa
= Mostre interesse

TRANSICAO = Escolha posicoes de visibilidade
DE CARREIRA . prometa e entregue
Seja ator principal e nao coadjuvante

AMPLIANDO = Escolha o que pode agregar
HORIZONTES . Assuma responsabilidades que outros
recusam
= Busque nao se perpetuar na mesma coisa
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I FLEXIBILIDADE

= Desenvolva sua capacidade para se
adaptar as condicoes diferentes das
esperadas

= Nao espere “Condicoes Normais de
Temperatura e Pressao”(CNTP)

= Pense globalmente. Brasil nao é o
mundo




I FLEXIBILIDADE

INICIANDO » Saia de casa ©
= N30 queira encontrar um emprego como

0 que viu na escola. Ele nao existe...

TRANSICAO = Seja flexivel a novas formas de contratacao
DE CARREIRA . cuidado para nao virar um consultor sem

diferencial

AMPLIANDO = Novos mercados
HORIZONTES . pense em projetos diferentes, areas
correlatas (ndo necessariamente opostas)

I, f I
b A 4

ASIL



= . WO Pt § - " _ e~ » ¢ -

rr
4 4 1,

CAPITULO SAO PAULO, BRASIL




I AUTOCONHECIMENTO

=\/océ conhece seus pontos fracos?
= Competéncia € saber para onde vocé
esta indo e porgue esta indo
=\/océ tem uma visao pessoal
desenvolvida?
= Eu tenho...




I AUTOCONHECIMENTO

INICIANDO = Conheca seus pontos fracos
= Escute os amigos e colegas para conhecer
melhor a si mesmo

TRANSICAO
DE CARREIRA
= Trabalhe seus pontos fracos
= Busque apoio externo
AMPLIANDO _ N3
HORIZONTES Nao tente esconder os pontos fracos
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I ETiCA

» Etica nem sempre produz resultados
imediatos no curto prazo

= Tire o foco das vantagens imediatas
(Lei de Gérson)

= Reputacao - Dé a propria vida para
defendé-la (48 Leis do Poder)

= |[nstitute for Global Ethics




I ETiCA

INICIANDO = \Vocé nao esta em um jogo de vale tudo
= Pequenas concessoes podem ter grande
valor na sua imagem futura

TRANSICAO = Jamais abra m3o dos seus principios
DE CARREIRA 4 promova a ética nas acoes e nao apenas
no discurso

AMPLIANDO = Use a ética como um diferencial, tal como
HORIZONTES 56 faz com a sua certificacdo
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I RELACIONAMENTO

= O isolamento é perigoso

» E fundamental entender e aceitar
diferentes culturas e pontos de vista

= Ceder para relacionar nao significa se
tornar submisso

= Networking é fundamental
= Social Networking crescendo
exponencialmente. Nao fique fora




I RELACIONAMENTO

INICIANDO = Faca seu perfil no Linkedin. DECENTE
= Entre nas redes sociais relevantes
= Cuidado com sua exposicao nas redes

TRANSICAO = Participe de redes sociais
DE CARREIRA Networking € tudo

Tenha cartao de visitas a mao

AMPLIANDO = Escolha novas redes e novos meios de
HORIZONTES relacionamento social
= Seja curioso com novos assuntos
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Ricardo Viana Vargas
ricardo@ricardo-vargas.com
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Project Management Institute
Capitulo Sao Paulo

Alameda dos Maracatins, 992 — Conj.104B
Moema — Sao Paulo-SP - CEP 04089-001
http://www.pmisp.org.br




